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MISSAO:

VISAO: Ser reconhecida como a principal marca de referéncia no desenvolvimento de talentos ao esporte nacional.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021 - 2024

Inspirar e desenvolver o potencial de novos lideres através dos valores do esporte.

CONFEDERAGAO BRASILEIRA DO DE!

VALORES: Etica; Paix3o; Transparéncia; Inovacio; Credibilidade; Exceléncia; Responsabilidade Social.

NIVERSITARIO - CBDU
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CONFEDERAGAO
BRASILEIRA
DO DESPORTO

MARKETING

UNIVERSITARIO

Estabelecer uma nova cultura ao Esporte Universitario do Brasil, desenvolvendo talentos e liderancas, gerando valor aos stakeholders e a marca CBDU.

DIRETRIZ ESTRATEGICA:

RESULTADO ESPORTIVO

POSICIONAMENTO DO
DESPORTO UNIVERSITARIO
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PILAR ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar a participagdo de atletas nos eventos
nacionais e internacionais.

RESPONSAVEL

Alessandro Battiste
Gomes

INDICADOR DE
RESULTADO

ORCAMENTO

Impactar estudantes atletas

que correspondem a 10% do
publico universitario
praticante de esportes.

200.000

Consolidar o resultado esportivo dos atletas CBDU nos
eventos internacionais.

Alessandro Battiste
Gomes

Ranking FISU

Estar entre os TOP 10 na FISU e TOP 2 na FISU AMERICA

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Potencializar o resultado esportivo e
ampliar a presenca da CBDU no
cendrio do Desporto nacional e

Desenvolver agdes e estratégias com objetivos em

Alessandro Battiste

Actes estratégicas em
comuns entre os entidades

Internacional.

" - o ° 100% 100% 100% 100% 100%
comum as federag@es, confedaragdes e comités. Gomes esportivas em 100% dos
envolvidos
Ce idacio d

Desenvolvimento do calendario nacional e
internacional CBDU de e-sports.

Alessandro Battiste
Gomes

nacional e internacional do

por ano + Manter atualizado
as franquias e suas novas possiblidades

Ades3o de 100% de nossa atuagio em competigdes
internacionais FISU e FISU América

eSports
Aumentar a diversificagdo de ofertas e publicos . X
N Alessandro Battiste Consolidacdo doJUBs
atendidos na CBDU (mercado, colaborores e o 100%
Gomes Atléticas

stakholders).

J4 estimando em orcamento anual de projetos CBDU.

Aumentar as fontes de captacdo de recursos,

Captacéo % de patrociniodo

) L Lucas Pontes montante do orcamento Captar 50% Manutencéo da meta ou atualizagéo mediante cendrio da préxima revisgode plano, | RS 150.000 Atualizagiio mediante cendrio da préxima revisdo de plano.
OBJETIVO ESTRATEGICO: provenientes de patrocinios. anual da CBDU.
Fortalecer a importancia do Quantitativo de
n e i i itari Manutencéo da meta ou atualizacdo mediante cendrio da préxima Atualizagdo mediante cendrio da préxima revisdo
Desporto Universitario, gerando | Ampliar a plataforma do esporte universitario Lucas Pontes e.st.udantes/atletas DA G el io da proxi s sl s e izag: fodap i
valor para marca CBDU e todos os |nacional. participantes do sistema revisio de plano. de plano.
Stakeholders envolvidos, federativo
L P : p Atingir milhes de pessoas.
osicionando o esporte universitdrio
L2 e~ 9 . o A"_"pl'a'_' ° a_Lcance de' Sopteticioldolesporte Lucas Pontes com contetidos relevantes do| 100.000 Atualizagdo na préxima revisdo e plano RS 350.000 Atualizagio mediante cendrio da préxima revisdo de plano.
na matriz do desporto nacional universitdrio no Brasil. T
Garantir a satisfacdo dos clientes /stakeholders. Lucas Pontes Medicao de satisfagio 9 Manutengio da meta ou atualizagdo mediante cendrio da préxima revisaode plano. | R$  50.000 Atualizagio mediante cendrio da préxima revisdo de plano.
Metas voltadas para Leis de
incentivo federal e estaduas,
Garantir a sustentabilidade financeira da Instituicdo e | Luciano Cabral e Alim tagdo d tat:
< captaciodeumarstatal, | pe - 500,000,00 RS 7.500.000.00| RS 7.500.000,00| R$  7.500.000,00 | RS 30.000.000,00 | RS  28.500[ RS  28500| RS 28500 RS  28.500| RS 114,000

OBJETIVO ESTRATEGICO:
Obter Exceléncia em Gestéo de
Pessoas, Processos e Governanca
para atender os Stakeholders com
sucesso.

ampliacdo das fontes de receitas.

Maluf

realizaao de eventos
internacionais e
acompanhamento legislativo

Manter fundo de reserva

Marcelo Falcdo

Manutengéo permanente do
valor de 15M como fundo de

reserva,

R$ 15.000.000,00

RS 15.000.000,00 | R$ 15.000.000,00 [ RS 15.000.000,00 -

Manter a captacdo minima
de recursos préprios no valor

Manutencdo da captacdo minima de recursos préprios Luciano e Alim . 10% 10% 10% 10% -
orcamento do ano anterior.
Manter o custo operacional
~ atividades meio) em até
Marcelo Falcéo ¢ ) 25% 25% 25% 25% -

Manutengdo o custo operacional

25% do total do orgamento
do ano anterior.

J4 estimando em orgamento anual de projetos CBDU.




EDUCACAO E
IMPACTO SOCIAL

Aperfeicoar processos e fluxos operacionais, com base

Elaboracso e Execugdo de

Semear o conhecimento,

contribuindo para evolugdo de
pessoas por meio da educagdo e do

esporte,

atuam no esporte universitério.

Alessandro Batistte

do esporte universitario.

nos pilares da gestao corporativa e principios de Projetos 100% RS 105.000 [ R$ 105.000 | RS 105.000 [ RS 105.000 | RS  420.000
governanga da Instituiggo. Luciano Cabral e Alim

- - Maluf
Fortalecer o desenvolvimento da equipe e da cultura ) Participagdo m Minimo 2 I0B e 02 por setor no IBDU + Cilcos de treinamento a cada 6 meses + Treinamento dos GTs em w5 e s e s vmes||ms vwem||m ceeam
organizacional. treinamentos e qualificagges. cada evento

Execugdo contratagdes,
Desenvolver a drea de gest&o de pessoas. Marcelo Falcio elaboragdo e execugdo 100% RS 30.000,00 | R$ 60.000,00 | RS 66.000,00 | R$ 72.600,00 | RS 228.600,00
projetos
- I N Atendimento das pessoas e
Ampliar ifi institui L Pon
OBJETIVO ESTRATEGICO: pliar a qualificacdo das pessoas e instituicSes que ucas Pontes e instituicges que participam 100% Manutencéo da meta ou atualizagéo mediante cendrio da préxima revisgode plano. | RS 90.000 Atualizagio mediante cendrio da préxima revisgo de plano.

Fortalecer e institucionalizar o programa de
responsabilidade social reforcando o impacto do
esporte nos agentes envolvidos.

Lucas Pontes e
Alessandro Batistte

Criagao de cronograma anual

Executar
Criar Cronogram @

100% planejar o proximo e
definir metas. 100%

4o mediante cendrio da préxima revisdo de plano.

J4 estimando em orgamento anual de projetos CBDU.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

MARKETING

OBJETIVO ESTRATEGICO: Potencializar o resultado esportivo e ampliar a presenca da CBDU no cenario do Desporto nacional e Internacional

OBJETIVO ESPECIFICO

Responsavel: Alessandro Batistte

MACROAGCOES
(LISTAR ATE 6 MACROAGOES POR OBJETIVO
ESTRATEGICO)

PROJETOS
(LISTAR PROJETO INTERNO QUE
ESTA VINCULADO A
MACROAGAO)

RESPONSAVEL

Aumento para 42 modalidades

stakholders).

Ofertar de maior numero de modalidades esportivas, exceto as do eSports 5 Calenddrio Temporada CBDU DIEEV 2024
esportivas (16,7%)
Atingir 200 mil Maior participagdo em competigdes internacionais Aumento de 30% Calendario FISU DIEEV 2024
Aumentar a participacdo de atletas | estudantes atletas que Maior participacdo em competices internacionais Aumento de 20% Calendario FISU AMERICA DIEEV 2024
nos eventos nacionais e correspondem a 10% do Ofertar novas modalidades esportivas Implementacéo de projeto JUBs Esportes Radicais DIEEV 2023
internacionais. publico universitario Aumento de participagio de IES e
praticante de esportes. Ofertar nova formtagdo de compeiticdo tudp " /ptlit Copa JUBs FUTEBOL DIEEV 2022
estudantes/atletas
A to de parti dodelES
Ofertar nova formtacdo de compeiticdo umento de participagao de € CopaJUBS Basquete 3 x 3 DIEEV 2022
estudantes/atletas
N . - . Termos de cooperagdo com as
Fortalecimento das parcerias com as confederacoes especializadas Aumento de 50% o DIEEV 2024
confederagGes
Treinamentos para as modalidades
Ofertar treinamentos pré-evento cZLetivas Projeto treinamentos DIEEV 2022
Consolidar o resultado esportivo | Estar entre os TOP 10 ; i
N . . - Treinamentos para as modalidades ; . B
dos atletas CBDU nos eventos |naFISUeTOP 2 naFISU Aclimatac8es nos eventos internacionais coletivas individuais Projeto Aclimatagoes DIEEV 2022
i ionai AMERICA
internacionais. N . B s Implementagdo dos projetos L.
Implementacao da qualificagdo técnica/esportiva nas competicdes {ruturai Calenddrio Temporada CBDU DIEEV 2024
estruturais
Maior participagdo em competicdes internacionais Participacdo de 70% Calendario FISU DIEEV 2022
Maior participagdo em competicdes internacionais Participacdo de 100% Calendério ISU AMERICA DIEEV 2022
. L. . . . Diminuir em 100% nas seltivas para Reunides com as confederagdes
Ajuste de Calenddrios esportivos junto as confederagdes o . e DIEEV 2024
~ L, . os mundiais e jogos mundiais especializadas
Desenvolver agdes e estratégias AcBes estratégicas em - - - — — -
- Ajuste de Calendério esportivos juntos aos Comités nos mega eventos manuntengdo de 100% na eficacia do . "
com objetivos em comum as comuns entre os . N ) Reunites com os Comités DIEEV 2024
” . . N esportivos néo conflito de datas
federagbes, confederagGes e entidades esportivas em = — . . — — =
. % d wid Inclusdo de nossas competigdes nos calendarios esportivos das confedergades . Reunides com as confederagdes
comités. 100% dos envolvidos . Busca do 100% de adesdo . DIEEV 2024
. especializadas especializadas
Orientacdes de esporte evento para as FUEs IBDU Semindrio esporte e evento DIEEV 2022
Ao menos duas competi¢des
Ofertar competigdes regulares . u_ petic Calenddrio Temporada CBDU DIEEV 2022
R ) nacionais por ano
Desenvolvimento do calendario Consolidagdo do i i
. . . Manter atualizado as franquias e suas .
nacional e internacional CBDU de calendario nacional e Monitaramento das franquias esportivas novas possiblidades Calenddrio Temporada CBDU DIEEV 2022
eSports internacional do eSports
Atuar no fomento das competicdes internacionais Adesdo de 100% de nossa atuagdo Calendario FISU DIEEV 2024
Atuar no fomento das competicdes internacionais Adesdo de 100% de nossa atuagdo Calenddrio FISU AMERICA DIEEV 2024
Aumentar a diversificacdo de Ofertar competigdes para as Atléticas esportivas Competigdo anual JUBs Atléticas DIEEV 2022
ofertas e publicos atendidos na Consolidagdo do JUB: Cri jeto conf d das eint d incipai
p onsol a?a.o 0JUBs riar novos projeto conforme demandas e interesses de nossos principais Competicio anual JUBS Esportes Radicais DIEEV 2024
CBDU (mercado, colaborores e Atléticas stakholders
Agregar novos publicos - - DIEEV 2024

J& estimando
em or¢camento
anual de
projetos CBDU
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POSICIONAMENTO DO DESPORTO UNIVERSITARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a importéncia do Desporto Universitario, gerando valor para marca CBDU e todos os Stakeholders envolvidos, posicionando o esporte universitdrio na matriz do desporto

nacional.

Responsavel: Lucas Pontes

MACROAGOES PROJETOS
OBJETIVO ESPECIFICO META (LISTAR ATE 6 MACROAC(N)ES POR OBIJETIVO (LISTAR PROJETO INTERNO QUE ESTA RESPONSAVEL PRAZO ORCAMENTO
ESTRATEGICO) VINCULADO A MACROACE\O)
Captar em EVENTOS COMERCIAIS EM PRACAS ATRATIVAS SUMMIT BRASILIA - QJL\QACAO TEMPORADA ANNIE out/21 RS 150.000,00
~ ini 0,
Aumentar as fontes de captacdo patrocinio 50% do CONSTRUCAO DE PORTFOLIO - CASES COTAS DE RELACIONAMENTO ANNIE out/21 N/A
de recursos, provenientes de montante do — ~
L. PROSPECCAO - CLEINTES COM SINERGIA MAILLING AGENCIA/ EMPRESAS ANNIE out/21 N/A
patrocinios. orgamento aunal da -
CBDU VENDA DE EXPERIENICA PROPSECTS VIVENCIANDO O JUBS BSB 21 ANNIE out/21 R$ 50.000,00
PLANO COMERCIAL ANUAL MARKETING PLAN LUCAS out/21 N/A
DESENVOLVIMENTO DE NOVOD PRODUTOS SUPERLIGAS UNIVERSITARIAS LUCAS/JUCA jul/22 RS 6.000.000,00
200.000 AMPLIACAO DO PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO PROJETO DRAFT LUCAS set/22 RS 1.500.000,00
Ampliar a plataforma do esporte | estudantes/atletas
universitario nacional. participantes do
. . MAPEAMENTO DE PRATICA ESPORTIVA DENTRO DAS IES 1BDU
sistema federativo LUCAS/JUCA dez/21 RS 30.000,00
- i APROXIMAGAO COM MIDIA ESPECIALIZADA RELACIONAMENTO A
Atingir 100 milh&es IMACA I 1ALl I BARBARA set/21 RS  50.000,00
de pessoas com TRANSMISSAO JUBS TV ABERTA AQUISICAO DE ESPACOES VIA PATROCINADOR LUCAS set/21 RS 150.000,00
conteddos N N
Ampliar o alcance de contetido do L tes d TRANSMISSAO JUBS TV FECHADA AQUISICAO DE ESPAGOES VIA PATROCINADOR LUCAS out/21 RS 150.000,00
R . relevantes do
esporte universitdrio no Brasil. esporte ESTUDO DE BRANDING PLANO DE COMUNICAGAO BARBARA nov/21 N/A
universitario em 1
ano DIVERSIFICAGO DO FORMATO DE COMUNICAGAO PLANO DE COMUNICAGAO PAULO nov/21 N/A
Garantir minimo de PESQUISA NIVEL DE SATISFACAO MARKETING PLAN LUCAS dez/22 RS 50.000,00
Garantir a satisfagdo dos clientes . ~
satisfagao 9 -
/stakeholders. QUESTIONARIO DE SATISFACAO MARKETING PLAN LUCAS dez/22 N/A

(Escalade 0 a 10).
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GESTAO E GOVERNAN

OBJETIVO ESTRATEGICO

MARKETING

Obter Exceléncia em Gestdo de Pessoas, Processos e Governanca para atender os Stakeholders com sucesso.

OBJETIVO ESPECIFICO

Resonsdveis: Luciano Cabral / Alim Maluff

MACROAGOES
(LISTAR ATE 6 MACROACOES POR OBJETIVO

FROUIEIUD
(LISTAR PROJETO INTERNO QUE
ESTA VINCULADO

RESPONSAVEL

ORGCAMENTO

ESTRATEGICO)

competicdo: SUPER LIGA

Presidencia e

adm

RS 4,000.000,00 Leis de incentivo federal e estaduais UNIVERSITARIA diretoria de MKT 4 anos RS 20.000,00
Garantir a sustentabilidade Presidencia e
. . T R! 20.000.000,00 Captacdo de uma Estatal Captacdo de patrocinios . . 4 anos R -
financeira da Instituicdo e $ ptac Y ptac P n diretoria de MKT s
ampliagdo das fontes de Presidencia e
receitas. RS 1.000.000,00 Realizagdo de eventos internacionais Captacdo de eventos diretorias de MKT e 4 anos RS 70.000,00
eventos
RS 5.000.000,00 Acompanhamento Legislativo Gestdo politica Presidencia Permanente RS 24.000,00
Presidéncia e Ja estimando em
Manter fundo de reserva RS 15.000.000,00 Manter o valor de 15M como fundo de reserva, Gest3o financeira . i . Permanente orgamento anual
diretoria financeira .
de projetos CBDU
3 5 P - A J4 esti d
Manutencdo a captacdo Manter a captaco minima de recursos préprios no valor de . ) Presidéncia e a estimando em
ini Spri 10% 10% do total do orgamento do ano anterior Gestdo financeira diretoria financeira Permanente oreamento anual
minima de recursos proprios 0 5 . de projetos CBDU
~ Ja estil d
Manutencdo o custo Manter o custo operacional (atividades meio) em até 25% do . ) Presidéncia e a estimando em
i 25% total do orgamento do ano anterior. Gestdo financeira diretoria financeira Permanente ergamento anual
operacional ¢ ’ de projetos CBDU
Aderir e se manter ao programa
Aprimoramento do processo de gestdo e transparencia da | GET do Comite Olimpico do Brasil e . . .
o . ~ dir. administrativa permanente 5k ano
CBDU Manutengao de particpagao no
Aperfeicoar processos e Rating Integra
: : de atualizaca Ld Diretorias Ad
fluxos operacionais, com atualizagdo do CIGAN processo de alua zagd0 anuat do retorias g me permanete 50 K ano
. ~ Sistema financeira
base nos pilares da gestdo 100% Ew—
corporativa e principios de reforma estatutaria Assembleia Geral Extraordinaria ass;::gr;njilfijica Permanente 0
governanca da Instituicdo. Presidencia e
reformulacdo do conselho diretivo ( administragdo) Assembleia Geral Extraordinaria L 180 dias 0
assessoria juridica
~ . ~ . . presidencia diretoria
Manutencgao das consultorias Gestdo administrativa anual 50 K ano




Minimo 2 10B e 02 lificagdo d laborad inimo 2 10B e 02 t
inimo e Qua Iicagao dos colaboraadores (mlnlmo e poe setor IBDU / 0B eventos anual 40 K
por setor no IBDU no IBDU)
Fortalecer o desenvolvimento
d i d t Cilcos de treinamento Treinamentos e capacitacdo interna constantes ualificar para melhor servir diretorias ADM, anual 50 k
a eqmpe. e a cuttura a cada 6 meses P < q P MKT, eventos
organizacional.
Trei to dos GT
renamento dos B1s Bem Servir Bem servir /IBDU Eventos /mkt anual 50 K
em cada evento
~ ~ . diretoria .
. ~ Contratagdo de um coordenador de RH contratagdo de profissional da area .. . 120 dias 60 K
Desenvolver a drea de gestao administrativa
100% — " " " - " -
de pessoas. Instituir o plano de cargos e salarios planejamento estrategico diretoria 60 dias 0,00
Instituir o Organograma e fluxograma planejamento estrategico diretoria 60 dias 0
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EDUCAGAO E IMPACTO SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Semear o conhecimento, contribuindo para evolucdo de pessoas por meio da educacio e do esporte.

Responsdveis: Lucas Pontes e Alessandro Batistte

PROJETOS

5 = 5 (LISTAR PROJETO INTERNO QUE RESPONSAVEL ORCAMENTO
(LISTAR ATE 6 MACROACOES POR OBJETIVO ESTRATEGICO) . 5
ESTA VINCULADO A MACROACAO)

OBJETIVO ESPECIFICO MACROACOES

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE FEDERACOES IBDU SANDRO J4 estimando em
orgamento anual
Atender 100% das PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES IBDU SANDRO ¢ .
pessoas e de projetos CBDU
Ampll|ar 2 qlualuﬂcagao das pessoas instituices que ACADEMIA DE LIDERES VOLUNTARIOS UNIVERSIDADE CBDU VANESSA out/21 RS 90.000,00
e instituicdes que atuam no . d -

esporte universitério. participam do PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE ATLETICAS IBDU SANDRO 14 estimando em
esporte

. g ) orgamento anual

universitario. POS GRADUAGAO EM GESTAO ESPORTIVA - CBDU 1BDU SANDRO ¢

de projetos CBDU

ESTABELECER UM PREMIACAO SOCIAL - ATRAVES DO PDF CBDU SOCIAL ELAINE/ANA
Fortalecer e institucionalizar o CRONOGRAMA LAURA J& estimando em
programa de responsabilidade ANUAL DE CALENDARIO ANUAL DE AGOES SOCIAIS CBDU SOCIAL ELAINE

social reforgando o impacto do Ol'(;arf?ento anual
esporte nos agentes envolvidos. ATIVIDAES de projetos CBDU
SOCIAIS HEALTHY CAMPUS - BRASIL CBDU SOCIAL ELAINE




